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Konference roku v oblasti zaméstnaneckych vyhod

~JAK ZVOLIT VYVAZENOU SKLADBU BENEFITU"
12.5.2005, hotel Andel’s Praha

* ProC nezavadeét systém kafeterie
* Pragmatické tfeSeni vyvazené skladby zaméstnaneckych vyhod

Ing. Rudolf Hajny — vedouci socialnich sluzeb
SKODA AUTO, a.s. , Mlada Boleslav
(rudolf.hajny@skoda-auto.cz)
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||- 18.6.2005 Den otevifenych dveri
40 000 navstévniku

0 110 let od zaloZeni firmy
] 100 let vyroby automobili
Od 1991 — > samostatna znacka koncernu VW
1994 — 22 000 zamé€stnanca — 250 000 vozu

2004 —— 23000 zaméstnanct —— 450 000 vozu
2005 —— Fabia, Octavia, Superb
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Clovék — zaméstnanec je v centru pozornosti

« Zdurazriujeme tim jednotu socialni zodpovédnosti vuci zaméstnancim a regionum
a ochotu vyvinout usili v zajmu zakazniku, ktefi nasi spolupraci propujéuiji jeji silu
a kreativitu.

Zaméstnance podporujeme zejména prostrednictvim:

«  Vyrobniho systému SKODA

 Podporou vzdélavani

 Podporou zdravi

» Socialni politiky, prostfednictvim zavazkl obsazenych v kolektivni smlouvé
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Zaméstnanec — vyrobek — vyrobni proces - zakaznik

Vyrobni systém SKODA | nmm) vztah zaméstnance k organizaci vyroby,
ke kvalité, pracovnimu prostiedi

Vyrobni systém SKODA je soubor strategii firmy, v jejich stfedu zajmu jsou spolupracovnici.
Ukol Vyrobniho systému SKODA je zajistit dlouhodobou konkurenceschopnost firmy SKOD/

Cilem je > Neustale a dlouhodobé¢ zlepSovat vSechny parametry vyroby, predevSim jeji
kvalitu a produktivitu.

Pienssi > Cast odpovédnosti za chod vyroby, feSeni problémi a organizaci prace smérem
dold, na jednotlivé pracovniky a jejich tymy.

Je nastrojem managementu pro plnéni firemnich cild.
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Vyrobni systém SKODA podporuje zaméstnance

* Podminky prace - ergonomie, kazdé pracovisté¢ ma svij atest pracovniho mista

- bezpecnosti a ochrana zdravi — prace a proces neposkozuje zdravi
a vylucuje pracovni urazy

- tymova prace

- tymové odmeénovani

- pracovni odévy a obuv zdarma

- pitny rezim

- ptestavky v praci atp.

- mobil a notebook podle potieb

- osobni viiz podle potieb.... atp.

* Pracovni prostiredi | - tymové prostory — oazy klidu a odpocinku
- moderni, estetické prostredi

* Ostatni podpora - zdravotni péce - ochrana svrski
- stravovani - parkovisté
- obCerstveni - doprava ....atp
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Podpora vzdélavani

Skoly SKODA AUTO
» sttedni odborné ucilisté strojirenské (1000)
* vy$$i odborna Skola (200)
« SKODA AUTO vysoka skola (400)

- .

Zdroje pracovnich sil podle nasich potfeb

SKODA AUTO Coaching

* technicka ptiprava * odborna ptiprava
* planovani a organizace vzdélavani e analyza potencialu

* nadodborna ptiprava

podle potieb SKODA AUTO — po dobu zamé&stnani
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SKODA AUTO Coaching

* Technicka ||- > Elektrotechnika a elektronika Odborna ||- » PocitaGové kurzy
priprava > Programovatelné automaty a CNC  p¥iprava » Normativni kurzy
» Prumyslové roboty » Kurzy integrované¢ho
» Pneumatika systému fizeni
» CAD/CAM » Jazykova ptiprava

> Autoelektrika
» Svarecéska Skola
» Hydraulika

« Nadodborna ||~ » Management a kandidati Planovani a II‘ » Externi kurzy
priprava do managementu (FNK) organizace » Podnikové projekty
> Kapd1dé1t1 do ACM vzdélavani » Studium pfi zaméstna
» Trainess
» Koordinatofi, referenti,
ialisté, sekretark
Zpaescister?tle(;/se o Analyza ) > Assessment center
> Mistfi — supervizofi potencialu, > Koucovam’
> Koordinatofi tymi I it o > Poradenstvi
» Délnici » Ostatni sluzby

. oradenstvi "y
> Skoleni markentingu P » Personalistika

» Ekonomicka ptiprava
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Podpora zdravi

i) zakladem zdravého podniku jsou zdravi zaméstnanci

Zdravi zaméstnanci jsou nedocenitelnou hodnotou. Pouze jejich zasluhou a prostfednictvim mutze podnik obstat
v mezinarodni soutézi. Zdravi a celkova kondice jsou vedle odpovidajici kvalifikace urcujicimi predpoklady
vysoké vykonnosti a flexibility.

Zdravotni politika je ve SKODE AUTO jednim z prioritnich spoleénych zajmi managementu a odbori.
Ochrana a podpora zdravi zahrnuje vice nez jen zabrafiovat raziim a nemocem. Pod timto pojmem rozumime
nejen klasickou 1ékaiskou péci. Zdravi by si mél udrzet nejen ¢lovek, zdravé by mélo ztistat 1 pracovni
prostiedi. Sehran€ pracovni teamy a ergonomicky koncipovana pracovisté vytvareji zdravé pracovni klima.

Viem zaméstnancim firmy SKODA AUTO nabizi nas program zdravi velmi dobré moznosti, jak vylepgit sviij celkov
zdravotni stav. SnaZzi se co nejvice zohlednit specifické potieby jednotlivych vékovych ¢i socialnich skupin nebo
skupin s vy$§imi zdravotnimi riziky, rozlisSuje individualni ptistup.
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Podpora zdravi

II‘ Poliklinika Skoda je nestatni zdravotnické zafizeni firmy SKODA AUTO, které pro spole¢nost zajistuje

pracovnélékarskou péci (PLP) - pracovni 1€kafstvi, rehabilitaci a provoz oSetfovny prvni pomoci.

* 1ékati a zdravotnicky personal zaméstnanci SKODA AUTO

Pracovnélékarska péce - pracovni lékarstvi a
rehabilitace:

*  zajiStuje predepsanou pracovnélékarskou péci a
provoz oSetfovny prvni pomoci vyplyvajici ze
zakona a kolektivni smlouvy |

e vytvaii podminky pro preventivni a 1é€ebnou
rehabilitaci a pro rekondicni péci

*  spolupracuje a vyuziva zdravotni zachranné systémy
meésta (nemocnice) k rychlé pomoci pti ohrozeni
Zivota zaméstnancil
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Podpora zdravi

Rehabilitace

Svym vybavenim a organizaci je schopna zajiStovat komplexni l1é¢ebnou 1 preventivni rehabilitaci na usecich
télesné vychovy, fyzikalni terapie a vodolécby, ergonomie a ergodiagnostiky.

Lécebna péce je dostupna na zdkladé doporuceni od odborného Iékate (rehabilitacni 1€kat, ortoped, neurolog,
chirurg, internista atd.) v ramci své odbornosti.

Preventivni péce je zamétena:

1. na individuélni poradenstvi v oblasti ergonomie obecné nebo piimo na pracovisti, v oblasti zménéné pracovni
schopnosti a ergodiagnostické vySetienti.

2. preventivni programy, které maji obecné zaméteni nebo jsou specifikovany pro vytypované skupiny zaméstnanctl.
Zde se uplatiiuje izka spoluprace s pracovnim lékarstvim.

Prehled preventivnich programu:

* Kondi¢ni cviceni * Zvedani a noseni biemen
* Fitness » Joga

« Skola zad * CvicCeni pro zeny

« Zdravotni kriteria pii praci s osobnim pocitatem * Cviceni v bazénu

* SniZovani nadvahy * Cilené cviceni na velkych micich

10
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Realizace socialni politiky

prostfednictvim zavazka v kolektivni smlouvé

Kapitola E - SOCIALNI POLITIKA

Obsah:

. Vydaje na socialni ucely

. Zapocitavani sluzebnich let

. Pracovni vyroci

. Program seniority

. Podpora rodindm zaméstnanct, rodi¢ovska péce, péce o mladistvé
. Stravovani

. Bytova politika

. Podpora a ochrana zdravi

. Penzijni pfipojisténi a dalsi vyhody pro zaméstnance

O 0 3O\ Li B LW N —

Prilohy: E 1 Program seniority Tabulka vySe socialni podpory

E 2 Penzijni ptipojisténi Podminky poskytovani ptispévku zaméstnavatele

na penzijni ptipojisténi

E 3 Pfevod odmény pfi pracovnim vyro€i na penzijni ptipojisténi/Zivotni pojisténi
Dohoda E I/ptislusny rok Rozpocet pro socidlni vydaje véetné jeho ¢lenéni

Dohoda E Il/ptislusny rok Vytypované skupiny zaméstnancii pro rehabilitaéni pobyt

11
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Socialni politika

SIMPLY CLEVER

Kratce z obsahu;:

3. PRACOVNI VYROCI

3.1 Ze socialnich vydaji bude poskytnuta odména pti pracovnich vyroc€ich pii nepretrzitém
zamgéstnani ve smyslu ustanoveni bodu 2. kapitoly E — timto zptisobem:

Doba zaméstnani u zaméstnavatele a vySe odmeény:

3 roky 2 000,- K& 25 let
5 let 5000,- K& 30 let
10 let 8 000,- K& 35 let
15 let 8 000,- K& 40 let
20 let 10 000,- K& 45 let

15 000,- K¢
20 000,- K¢
25 000,- K¢
30 000,- K¢
35 000,- K¢

Tuto odménu Ize vyplatit nejdiive ve vyuctovani mzdy za mésic, ve kterém zaméstnanec dosahl

pracovniho vyro¢i.

V souladu s podminkami uvedenymi v ptiloze E 3 1ze odménu nebo jeji €ast prevést na penzijni pripojisténi

nebo Zivotni pojisténi.

12
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Socialni politika

Kratce z obsahu:

6. STRAVOVANI

6.1 Zaméstnavatel zajisti v zafizenich k tomu uréenych stravovani pro své zaméstnance tak, aby odpovidalo zasadam
bezpecného a racionalniho stravovani a podporovalo zdravi zaméstnanci. Zaméstnavatel zajisti pro kazdou smeénu
minimalné tfi druhy teplych jidel s moznosti vybéru ptiloh.

Stravovani je urceno pro:

- zaméstnance

- zaky a studenty

- byvalé zaméstnance — diichodce

6.2 Kazde jidlo 1 ptilohy maji stanovenou cenu, kterd vyhazi z ceny surovin. Cena polévek je jednotna. Cena, kterou
hradi stravnik nezahrnuje naklady spojené s provozem stravovaciho zatizeni.

6.3 Stravnici hradi cenu hlavniho teplého jidla a polévky v jidelnach zaméstnavatele nebo v jiném dohodnutém

stravovacim misté snizenou o prispévek ze socialnich vydajt (dotace)

- dotace se nevztahuje na ptilohy k jidlim

- cena hlavniho teplého jidla a obvyklé ptilohy je vzdy uvedena u kazdé¢ ,,vzorové porce* vystavené ve
stravovacim zafizeni a v jidelnim listku v Intranetu SkodaAuto

13
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Socialni politika

Kratce z obsahu:

7. BYTOVA POLITIKA
7.1 Zaméstnavatel v rdmci rozpoctu socialnich vydaji poskytne pro podporu feSeni bytové situace
piredevS§im nebydlicim zaméstnanclim navratné bezirocné uceloveé vazane pijcky.

Do 225 000,- K¢ na zamé&stnance za u¢elem koupé€ nebo stavby bytu ¢i rodinného domu, ptistavbu
nove bytové jednotky, splaceni ¢lenského podilu bytového druzstva.

Do 100 000,- K¢ na zamé&stnance na pristavbu nebo modernizaci rodinného domu nebo bytu v
osobnim vlastnictvi.

7.2 Pajcky se neposkytuji na vyporadani spolecného jméni manZzeli ani k vyrovnani zdvazkt mezi
piibuznymi.

14
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Socialni politika

Kratce z obsahu:
8. PODPORA A OCHRANA ZDRAVI

8.1 Ochrana zdravi a jeho podpora jsou ve SKODE AUTO spoleénym zajmem vedeni spole¢nosti, odborti a zamé&stna
Podpora zdravi je jednim z pilif nasi sociélni politiky.

8.2 Zaméstnavatel zajisti a uhradi vstupni, ptestupni, vystupni a fadové 1ékaiské prohlidky. Prohlidky (s vyjimkou
vstupnich) budou provadény v pracovni dobé zaméstnance.

8.3 Zaméstnavatel zajisti zdkonem predepsané profesni a ostatni preventivni prohlidky zaméstnanct, potfebné

pro vykon prace.

8.4 Zaméstnavatel umozni prohlidky zdravotniho stavu zaméstnancti pro posouzeni zdravotni zpisobilosti k praci
nejmeéné 1x za dva roky trvani pracovniho poméru.

8.5 Zaméstnavatel zajisti jednou rocné v§em zaméstnanclim se zdravotnim postizenim a pracovnim omezenim
zdravotni prohlidku a konzultaci ve zdravotnickém zatizeni zaméstnavatele zdarma. Zaméstnanci se zdravotnim
postizenim naleZi na den, kdy se zdravotni prohlidky zac¢astni, 1 den pracovniho volna v roce s ndhradou mzdy.

8.6 Zaméstnavatel bude zajiStovat a organizovat preventivni programy, které maji vyznam:

a) pro upevilovani zdravi svych zaméstnanct, zaki a studenti;

b) pii vyhledavani zavaznych civilizacnich onemocnéni (onkologicka, kardiovaskularni) a pro jejich v€asnou 1écbu;
¢) pro snizeni rizika onemocnéni pii chiipkovych epidemiich.

8.7 Zaméstnavatel zajisti obecné 1 cilené rehabilita¢ni programy, podptrné a specialni programy pro své zaméstnance.
Ve spolupraci s odbory bude zaméstnavatel vytvaret takové podminky, aby nabidka programi a okruh zaméstnanct

'''''

15
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Socialni politika

Kratce z obsahu:

9. PENZIJNI PRIPOJISTENI A DALSI VYHODY PRO ZAMESTNANCE

9.1 Zaméstnavatel vytvoii pro své zaméstnance podminky pro podporu a zajisténi ve stafi financnim
ptispévkem k jejich penzijnimu ptipojisténi takto:

- ptispévkem k jiz uzaviené smlouvé s penzijnim fondem

- ptispévkem k zaméstnavatelem vybranému penzijnimu fondu, pokud zaméstnanec penzijni piipojisténi
dosud neuzavfel.

Vyse ptispévku, podminky pro poskytovani ptispévku, zptisob jeho prevodu na penzijni fond a stanoveni
penzijniho fondu je uvedeno v pftiloze E 2.

9.2 Zaméstnavatel organizacné zabezpeci ptevod svych ptispévkil na penzijni ptipojisténi zaméstnancu
do penzijnich fondl dle bodu E 9.1.

9.3 Zaméstnavatel bude penzijni pfipojisténi dlouhodobé podporovat a v souvislosti se vstupem Ceské republiky

do Evropské unie pravidelné¢ monitorovat moznost vyuziti penzijniho pfipojisténi v ramci koncernového
feSeni, které soucasna legislativa neumoznuje.

16
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=) Ptedstavené plati a inovuje se od roku 1991
Zaméstnanec m.j. zakaznik si vybere z nabidky — tu Cerpa. Nabidka
je cilena, zdkaznik je znamy.

Dnes

Kafeterie? Musime stanovit kriterium vybéru. Musime stanovit zakladnu pro benefit
na zameéstnance.

Il VyvaZzena skladba zaméstnaneckych vyhod ve vztahu k postaveni ve firmé a vykonlim motivu
Cim méné materidlnich vyhod — tim vyssi Gi€innost.

* sl. auto * mobil * notebook * pracovni odév
» zdravotni péce e vzdélavani e pracovni podminky  * pracovni prostiedi

= standardni podminky souvisejici s praci — podminka vykonu, nejsou benefitem
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